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Cac to chirc da thanh céng Cac phirong phap thong dung aé chuyén dai lén dém may
chuyén do6i Ién dam may nhu thé
nao dé nang cao tinh linh hoat va + 3
toi wu héa hiéu qua? T

(Tai thiét ké/xay dung)

* Hoan toan dua trén nén
2 , . o . AL s g = tdng dién todn ddm may

beé toi uu tmoa di ich tu chién ludc da dam may, cac quyét dinh =4 @ « Ki&n trdc hién dai

chuyén doi lén dam may can phai tuong thich véi cac muc tiéu kinh « T&i c&u trGc quy md 16n

doanh cao cap. Viéc di chuyén khéi lugng cdng viéc lén tir trung tam = =
di liéu tai chd 1én ddm may cdng cdng yéu cau mot ké hoach ti mi, =
va nhigu nha lanh dao CNTT phai d8i mat vdi nhitng thach thic nhu 5 + Uu tién n&n tang Paas
chi phi gia tang, thdi han gap gap va su phtc tap khong ludng trudc (Luu trir lai) gl‘. Sé”ht,‘-’ déngthéf]
cla moi trudng CNTT cil. Dua trén nghién cltu chuyén sau va tuong « Coi dich vu IaaS . D(])‘Iéu Lcjh;ﬁa ‘253 hr‘,l:h nhd
tac v8i hang trdm cong ty thudc nhiéu linh vuc khac nhau, Gartner trén nén tang dam * Mot s6 thay ddi trong
da tdng hop cac phudng phap thuc hanh tat nr,\é{t vé chuyén déi lén Q,aﬁégmgyéi ?Egng rngént%%cir%i L b TS,
dam may thdng minh thanh mét 1§ trinh cé thé tuy chinh. - Thay d8i cang it
. . e e . cang t6t
T6 chiic cua ban cé thé ap dung L6 trinh nay dé nam bat cac giai doan
chinh, ngudn luc va nhan sy can thiét nham [4p ké hoach va thuc hién N
mot sang kién chuyén ddi l&n dam may mdt cach hiéu qua. NG Iuwc va chi phi dé thuc hién.

Nguon: Gartner
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Mot s6 cau hdéi thuwong gap nhat vé sang kién chuyén doi sang dién toan
dam may bao gom:

1 Xét vé chi phi, muc tiéu va lgi tdc dau tu, 2 Nhing nha [Anh dao va ddi nhém 3 Viéc chuyén d&i nay &nh hudng dén
phuong phap chuyén d&i lén ddm may nao can dugc tham gia? hoat dong kinh doanh ra sao?

hiéu qua nhat la gi?

Cac giai doan chinh la gi?
L6 trinh nay thé hién th{ tu cac muc tiéu va két quad mong muén, rat hitu ich trong viéc diéu phéi tat
ca cac bén lién quan. Ld trinh nay dudc tdng hop tir cc cudc trao ddi v8i khach hang da thanh cong

trong viéc trién khai cac sang kién chuyén déi [én dam may.

Mt s6 cdt mdc quan trong va cac nguodn tai liéu lién quan cta Gartner da dugc néu bat.

Thiét 1ap co ché
quan ly va giam
thiéu rdiro

T6i wu héa va mé&
rong quy mao.

< o Lap ké hoach Chuan bi cho
Bat ra muc tieu hanh dong viéc thuc thi
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bat ra muc tiéu

Giai doan 1: bat ra muc tiéu

Xac dinh gia tri c6t 18i cha viéc chuyén d6i sang dién toan dam may d6i véi ca

[inh vuc kinh doanh va [inh vuc CNTT.

Cac hanh déng can dugc thyuc hién

i

Xay dung su hiéu biét va dong
thuan vé cac trudng hop st dung
da dang ctia viéc ap dung dién
toan dam may trong cac hoat
dong kinh doanh.
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f

Xay dung mot chién lugc dién
toan dam may chinh thic phu
hgp véi cadc muc tiéu chién lugc
cla td chuiic va bd phan CNTT,
dong thdi thiét lap cac chi so dé
truyén dat hiéu qua clia cac sang
kién dién todn dam may.

g

Xac dinh cac budc hanh dong
nham dat dugc muc tiéu, déong
thdi ludn chu trong dén viéc
quan ly tai chinh trén nén tang
dam may.
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Lap ké hoach
hanh dong

T

X

Giai doan 2: Lap ké hoach hanh dong

Lua chon nha cung cap hiéu qua va thuong thao hop
doéng thanh céng.

Cac hanh déng can dugc thuc hién

& &

Xay dung mot chién lugc dién
toan dam may dugc su dong
thuan cla tat ca cac bén, bao
goém ca viéc xac dinh cac gidi han
st dung nham kiém soat chi phi
va gidm thiéu sy cham tré; t6
chirc cac hoi thdo dé nang cao
nhan thirc cla cac bén lién quan
vé dién toan dam may cong cong
va tu nhan.
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Hay Ivwa chon tung [6p dién toan
dam may khac nhau va danh gia
cac nha cung cap dich vu phu hop
nhat vdi té chire cdia ban (vi du:
AWS, Google, Microsoft, v.v.).

&

Xay dung mét khung dé trién khai
dién toan dam may.
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Chuan bi cho
viéc thuec thi

Giai doan 3: Chuan bi cho viéc thuc thi

Trién khai thanh cong va t6i uu héa viéc phan bé khoi
luong cong viéc.

Cac hanh déng can dugc thuc hién

&

Tuyén dung va dau tu vao viéc
phét trién k§ nang dién toan
dam may trong toan b6 doanh
nghiép.
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g

Xac dinh va phan loai cac khoi
lugng cong viéc can di chuyén
— chang han nhu xac dinh
khoéi lugng cdng viéc nao can
dugc di chuyén trudc va tha
tu di chuyén cho cac nhém
cdng viéc do.

&

Thuc day su hgp tac hiéu qua
gitra cac b6 phan trong doanh
nghiép nham dam bdo trién
khai thanh céng.
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Thiét lap co ché
quan ly va giam

thiéu rdiro

El

Giai doan 4: Thiét 1ap co ché quan ly va gidm thiéu rui ro

Giam thiéu sy gian doan trong quy trinh lam viéc va thiét [ap moét hé

théng quan tri virng manh.

Cac hanh déng can dugc thuc hién
& & &
Xac dinh quyén s4 hiiu, trach Xac dinh trach nhiém quan ly Thiét lAp m6t mat phang kiém
nhiém va chap nhan rui ro bang chi phi dién todn dam may soat an ninh théng qua viéc si
cach lam ro ky vong vé mé hinh, (FinOps). dung cac cong cu cua bén thu
tAm quan trong va quyén kiém ba nham nang cao kha nang
soat viéc st dung dién toan dam hién thi, bAo mat di liéu, bao vé
may. trudc cac moi de doa va dam

bao tuan thu quy dinh.
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T6i wu héa va mé&
rong quy mao.

RA
2N

Buéc 5: Toi wu héa va mé rong quy mo.
T6i uu hoa va phat trién ddu an dién toan dam may

Cac hanh déng can dugc thuc hién

g & T4

Uu tién cac khoan dau tu thiét Xay dung muc tiéu chung cho Ap dung cac k§ thuat phan

yéu nham thuc day cac chién cac nhém da chirc nang, nhan tich va du bdo murc sir dung

lwgce va trién khai dién toan manh tinh linh hoat va dinh dam may nham thu thap

dam may hién tai. hudng khach hang, dong thoi théng tin chi tiét va téi uu héa
duy tri hiéu suat hoat dong va quan ly chi phi dadm may.

tuan tha quy trinh.
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Ai can tham gia?

Céc cong ty thanh cong nhat déu thanh lap cac d6i nhom da chiic nang cho cac sang kién chuyén déi lén dam may cla ho. Ching t6i da phac thdo cac
chiic nang dugc khuyén nghi can tham gia va vai trd clia ching dé dam bao thanh céng nhat trong viéc dat dugc cac muc tiéu.

Cac thanh vién chti chdt trong nhém cho cac sang kién chuyén déi Ién dam may.

CcIo

Cung cdp su lanh dao va huéng dan cdp
cao cho chién lugc, ké hoach va nguén
tai trg chuy&n ddi 1én dam may; truyén
dat sir ménh va muc tiéu chuyén déi Ién
dadm may, dong thaoi chia sé tién dd thurc
hién ké hoach véi cac bén lién quan
trong t6 churc.

Truwdng nhém cung ddi ngii quan ly
chuong trinh va danh muc dau tu.

Tan dung cac méi quan hé dai tac chién
Iugc dé diéu phai va trién khai chuong
trinh mét cach linh hoat, quan ly nguén
luc, hién thuc hoa gia tri, gidm thiéu rai
ro va quan ly thay d6i t6 chirc mét cach
hiéu qud nham hoan thanh cac sang kién
chuyén daéi 1én dam may.
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Poi ngii 1dnh dao va ddi nhém
quan ly co' s& ha tang va van hanh

Péng gop hiéu biét vé nang luc cong nghé
théng tin va hd trg dinh hudng lap ké
hoach cho nhitng thay d6i céng nghé théng
tin can thiét cho chién lugc chuyén déi lén
dam may; quan ly quy trinh trién khai ha
tang va cac co ché van hanh cdng nghé
thdong tin cho phép chuyén déi 1én dam
may va ho trg sau chuyén déi.

Cac nha lanh dao va d6i ngii ky
su phan mém

DPua ray kién déng gop va gép phan dinh
hinh tdm nhin; clng v&i cac lanh dao CNTT
khac, thiét lap viéc ap dung cac kha nang
dién toan dam may; quyét dinh vé viéc tai
cau trdc hodc thiét ké lai kién truc trng
dung.

Cac nha lanh dao va d6i nhém
kién tric doanh nghiép.

Cac nha lanh dao va ddi nhém trién
khai irng dung doanh nghiép

Ph6i hgp cac muc tiéu gilra nhiéu bén
lién quan; cung cap y kién vé kha nang
kién tric doanh nghiép va sy phtu hop
V@i chién luge chuyén ddi 1én dam may;
xac dinh nhitng thay d6i kién tric can
thiét dé€ dat dugc muc tiéu chuyén doi
[én dam may.

DPua ray kién va gép phan dinh hinh tam
nhin; cung vé&i cac lanh dao CNTT khac, tich
hop théng tin tir nhiéu nén tang dé phat
trién chién lugc chuyén ddi 1én dam may;
cap nhat tién dé chuyén déi [én dam may
so V@i ké hoach.

Kién tric su linh vuc ky thuat

Xay dung kién trdc va ké hoach quy
trinh cho cac du an chuyén déi 1én dam
may; danh gia va lya chon cac cdng cy,
nén tang xPaaS dam may cung quy trinh
t6i uu nhat dé di chuyén, tai cau tric
hodc xay dung lai 'ng dung, di¥ liéu va
co s& ha tang Ién dam may; thuc hién
qua trinh di chuyén.
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Viét hoa bai
a» VNPTCloud

Hé sinh thai dién toan dam may toan dién

Hotline tu van: 083-828-1080
Email: support@cloud.vnpt.vn
Website: https://cloud.vnpt.vn

Lién hé tu van

f in O

Theo d6i dé cAp nhat thém nhiéu thdng tin hitu ich


https://www.facebook.com/vnptcloudvn
https://www.linkedin.com/company/vnpt-cloud/
https://www.youtube.com/@VNPTCloud

	Cẩm nang hướng dẫn: Di chuyển lên Cloud thật đơn giản
	Lộ trình 05 bước dựa trên các case study tối ưu nhất và đúc kết của Gartner.
	Các phương pháp thông dụng để chuyển đổi lên đám mây
	Lợi ích
	Lift and Shift (Lưu trữ lại)
	• Coi dịch vụ IaaS trên nền tảng đám mây tương tự như ảo hóa truyền thống • Thay đổi càng ít càng tốt

	Lift and Optimize (Cải tiến)
	• Ưu tiên nền tảng PaaS • Ưu tiên tự động hóa • Tối ưu hóa quy trình • Điều chỉnh cấu hình nhỏ • Một số thay đổi trong mã nguồn • Có thể tối ưu hóa COTS.

	Lift and Transform (Tái thiết kế/xây dựng)
	• Hoàn toàn dựa trên nền tảng điện toán đám mây • Kiến trúc hiện đại • Tái cấu trúc quy mô lớn

	Nỗ lực và chi phí để thực hiện.
	gartner.com
	Cẩm nang hướng dẫn: Di chuyển lên đám mây thật đơn giản


	Một số câu hỏi thường gặp nhất về sáng kiến chuyển đổi sang điện toán đám mây bao gồm:
	Xét về chi phí, mục tiêu và lợi tức đầu tư, phương pháp chuyển đổi lên đám mây hiệu quả nhất là gì?
	Những nhà lãnh đạo và đội nhóm nào cần được tham gia?
	Việc chuyển đổi này ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh ra sao?

	Các giai đoạn chính là gì?
	Lộ trình này thể hiện thứ tự các mục tiêu và kết quả mong muốn, rất hữu ích trong việc điều phối tất cả các bên liên quan. Lộ trình này được tổng hợp từ các cuộc trao đổi với khách hàng đã thành công trong việc triển khai các sáng kiến chuyển đổi lên đám mây.
	Một số cột mốc quan trọng và các nguồn tài liệu liên quan của Gartner đã được nêu bật.
	Đặt ra mục tiêu
	Lập kế hoạch hành động
	Chuẩn bị cho việc thực thi
	Thiết lập cơ chế quản lý và giảm thiểu rủi ro
	Tối ưu hóa và mở rộng quy mô.
	gartner.com
	Cẩm nang hướng dẫn: Di chuyển lên đám mây thật đơn giản

	Đặt ra mục tiêu
	Lập kế hoạch hành động
	Chuẩn bị cho việc thực thi
	Thiết lập cơ chế quản lý và giảm thiểu rủi ro
	Tối ưu hóa và mở rộng quy mô.

	Giai đoạn 1: Đặt ra mục tiêu  Xác định giá trị cốt lõi của việc chuyển đổi sang điện toán đám mây đối với cả lĩnh vực kinh doanh và lĩnh vực CNTT.
	Các hành động cần được thực hiện

	Xây dựng sự hiểu biết và đồng thuận về các trường hợp sử dụng đa dạng của việc áp dụng điện toán đám mây trong các hoạt động kinh doanh.
	Xây dựng một chiến lược điện toán đám mây chính thức phù hợp với các mục tiêu chiến lược của tổ chức và bộ phận CNTT, đồng thời thiết lập các chỉ số để truyền đạt hiệu quả của các sáng kiến điện toán đám mây.
	Xác định các bước hành động nhằm đạt được mục tiêu, đồng thời luôn chú trọng đến việc quản lý tài chính trên nền tảng đám mây.
	gartner.com
	Cẩm nang hướng dẫn: Di chuyển lên đám mây thật đơn giản
	Đặt ra mục tiêu
	Lập kế hoạch hành động
	Chuẩn bị cho việc thực thi
	Thiết lập cơ chế quản lý và giảm thiểu rủi ro
	Tối ưu hóa và mở rộng quy mô.

	Giai đoạn 2: Lập kế hoạch hành động  Lựa chọn nhà cung cấp hiệu quả và thương thảo hợp đồng thành công.
	Các hành động cần được thực hiện

	Xây dựng một chiến lược điện toán đám mây được sự đồng thuận của tất cả các bên, bao gồm cả việc xác định các giới hạn sử dụng nhằm kiểm soát chi phí và giảm thiểu sự chậm trễ; tổ chức các hội thảo để nâng cao nhận thức của các bên liên quan về điện toán đám mây công cộng và tư nhân.
	Hãy lựa chọn từng lớp điện toán đám mây khác nhau và đánh giá các nhà cung cấp dịch vụ phù hợp nhất với tổ chức của bạn (ví dụ: AWS, Google, Microsoft, v.v.).
	Xây dựng một khung để triển khai điện toán đám mây.
	gartner.com
	Cẩm nang hướng dẫn: Di chuyển lên đám mây thật đơn giản
	Đặt ra mục tiêu
	Lập kế hoạch hành động
	Chuẩn bị cho việc thực thi
	Thiết lập cơ chế quản lý và giảm thiểu rủi ro
	Tối ưu hóa và mở rộng quy mô.

	Giai đoạn 3: Chuẩn bị cho việc thực thi Triển khai thành công và tối ưu hóa việc phân bổ khối lượng công việc.
	Các hành động cần được thực hiện

	Tuyển dụng và đầu tư vào việc phát triển kỹ năng điện toán đám mây trong toàn bộ doanh nghiệp.
	Xác định và phân loại các khối lượng công việc cần di chuyển — chẳng hạn như xác định khối lượng công việc nào cần được di chuyển trước và thứ tự di chuyển cho các nhóm công việc đó.
	Thúc đẩy sự hợp tác hiệu quả giữa các bộ phận trong doanh nghiệp nhằm đảm bảo triển khai thành công.
	gartner.com
	Cẩm nang hướng dẫn: Di chuyển lên đám mây thật đơn giản
	Đặt ra mục tiêu
	Lập kế hoạch hành động
	Chuẩn bị cho việc thực thi
	Thiết lập cơ chế quản lý và giảm thiểu rủi ro
	Tối ưu hóa và mở rộng quy mô.

	Giai đoạn 4: Thiết lập cơ chế quản lý và giảm thiểu rủi ro  Giảm thiểu sự gián đoạn trong quy trình làm việc và thiết lập một hệ thống quản trị vững mạnh.
	Các hành động cần được thực hiện

	Xác định quyền sở hữu, trách nhiệm và chấp nhận rủi ro bằng cách làm rõ kỳ vọng về mô hình, tầm quan trọng và quyền kiểm soát việc sử dụng điện toán đám mây.
	Xác định trách nhiệm quản lý chi phí điện toán đám mây (FinOps).
	Thiết lập một mặt phẳng kiểm soát an ninh thông qua việc sử dụng các công cụ của bên thứ ba nhằm nâng cao khả năng hiển thị, bảo mật dữ liệu, bảo vệ trước các mối đe dọa và đảm bảo tuân thủ quy định.
	gartner.com
	Cẩm nang hướng dẫn: Di chuyển lên đám mây thật đơn giản
	Đặt ra mục tiêu
	Lập kế hoạch hành động
	Chuẩn bị cho việc thực thi
	Thiết lập cơ chế quản lý và giảm thiểu rủi ro
	Tối ưu hóa và mở rộng quy mô.
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	Các hành động cần được thực hiện

	Ưu tiên các khoản đầu tư thiết yếu nhằm thúc đẩy các chiến lược và triển khai điện toán đám mây hiện tại.
	Xây dựng mục tiêu chung cho các nhóm đa chức năng, nhấn mạnh tính linh hoạt và định hướng khách hàng, đồng thời duy trì hiệu suất hoạt động và tuân thủ quy trình.
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	Ai cần tham gia?
	Các công ty thành công nhất đều thành lập các đội nhóm đa chức năng cho các sáng kiến ​​chuyển đổi lên đám mây của họ. Chúng tôi đã phác thảo các chức năng được khuyến nghị cần tham gia và vai trò của chúng để đảm bảo thành công nhất trong việc đạt được các mục tiêu.
	Các thành viên chủ chốt trong nhóm cho các sáng kiến chuyển đổi lên đám mây.
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	Các nhà lãnh đạo và đội nhóm triển khai ứng dụng doanh nghiệp
	Kiến trúc sư lĩnh vực kỹ thuật
	Các nhà lãnh đạo và đội nhóm kiến trúc doanh nghiệp.
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